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Hoy, las organizaciones que desean sobrevivira los bruscos impactos de la econom'a,
deben analizar no s—o sus procesos sino sus probabilidades de Zxito, desde una
perspectiva de cambio constante, el cual hoy no deja lugar para variaci—h alguna en el
alcance de ningom proyecto: las organizaciones tgiles de Tl estfn conscientes que la
omica constante es el cambio, todo, incluyendo el alcance, las funcionalidades, la
tecnolog'a y la arquitectura cambiartn en no mfs de 6 meses.

Desafortunadam ente, las metodolog'as com omm ente em pleadas para la Adm inistraci—n
de Proyectos, no consideran esta realidad.

Conozca c—mo la aplicaci—n de la Metodolog’a ¢gil para la Administraci—h de Proyectos
le garantizart una orientaci—n hacia la innovaci—n, mantener sus costos bajos y recortar
los ciclos de desarrollo de productos, respetando las restricciones internas y externas
de cada proyecto.

Usted aprendera como la Administracion de Proyectos basada
en la Metodologia Agil le permitira:

B Incrementar su habilidad para desarrollar productos innovadores

B Incorporar rapidez y flexibilidad a sus proyectos

m Estrecharla brecha entre los equipos que usan mZtodos fgiles Q.as ¢ reas de Tecnolog'as de Informacién
para el desarrollo de software (Programaci—n Extrema)y el personal y Sistemas que asimilan efectivamente el
de su oficina a cargo de la administraci—n de proyectos cambio, respondiendo rapidamente a las

B Reducirelimpacto en el desarrollo de productos debido a fechas demandantes necesidades de los
estrechas de entrega usuarios, desarrollan solidamente la cultura

. . . . . L necesatia para adoptar y maximizar los
B Identificar al Cliente para establecer y definir funcionalidades prioritarias e pa ptary . o

beneficios inherentes a la innovacionO
W Definir una matriz de intercambios, que muestre a los tomadores de

decisi—n que todo cambio tiene consecuencias
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B Establecer entregas peri—dicas de funcionalidades y Administraci—n ¢ gil de Proyectos

- p . . Desarrollo ¢gil de Software
B Emplear OhitosOpara revisi—h en el avance del proyecto y hacer los ajustes / ¢

necesarios

B Contarcon Gerentes de Proyecto que actoen como facilitadores
ycoordinadores, en lugarde ser @a mixima autoridadO

B Desarrollar en su equipo las habilidades para la toma de
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NEGOTIATION STRATEGIESFORTHE AGILE IT LEAD ER
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Aprenda c—mo haceruso de la negociaci—n para obtener ganancias mutuas
y mejorar las relaciones de trabajo, elevar sus niveles de efectividad, cerrar
mejores tratos y eliminar las posturas que paralizan y entorpecen el avance
de los proyectos. Derivado del MZtodo de Harvard sobre Negociaci— y los
bestsellers, QGetting to YES: Negotiating Agreement Without Giving InO[Para
legar al SI: Negociaci—n de acuerdos sin ceder) y GGetting Past No: Negotiating
with Difficult PeopleOM1s allt del No: C—m o negociar con personas difciles),
Michael Mah establece c—mo romper el c'rculo vicioso resultado de posturas
inflexibles, utilizando partmetros de medici—h e indicadores que permitan
establecerfechas de entrega, presupuestos y alcances factibles, y desarrollando
habilidades de com unicaci—n para el manejo de personas y situaciones dif’ciles.

Comanmente, los Directivos de Tl'y Administradores de Proyectos entablan
procesos de negociaci—n complicados, los cuales implican fechas I'mite y
presupuestos muy estrechos y un alcance cambiante. Muchas veces, estos
factores restan probabilidades de Zxito para los proyectos.

El objetivo final de esta sesi—n es desarrollar un modelo que facilite el
establecimiento de acuerdos sensatos, amigables, justos ybasados en principios.
Esta sesi—h se caracteriza por sus ejercicios pricticos y ejemplos tomados de
proyectos reales.
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(H Directivo de Tl 4gil, posee no sélo una
Vision practica para el manejo efectivo de
proyectos complejos de Tl, sino también
usa con destreza parametros de medicion
y modernas técnicas de negociacionO
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